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1. OMUC HABYAJIBHOI JUCHUILIIHU

MoBa HaBYaHHS: YKPAIHCbKA.

Cratyc TUCHUIIIHU: 8UOIPKOBA OUCYUNTIIHA YUKTY NPOGHECItiHOI ni020MOBKU.
IlepenyMoBH BHBYEHHSI HABYAJIbHOI THCHUILTIHN (MPEPEKBI3UTH). 3aeaivHi ma
Qaxosi 3manms, ompumani Ha nepuiomy (baxanaspcokomy) pieni euwjoi oceimu (|
TexHomorig ynpaBiaiHHS TOProOBEJBHOIO AisUIbHICTIO, OpraHizalis mianpueMHUIBKOT
Ta KOMEPIIWHOI JisUTbHOCTI, [HHOBaIiHE MIANPUEMHHUIITBO, TOpPrOBEIbHE
nianpueMHUITBO, P1HAHCOBUN MEHEIKMEHT y cdepi Oi3Hecy, bisHec-aiarnocTuka ta
YIPABIIHHS O13HEC-AISUIBHICTIO, Ta 1H.)

IIpenmMeToM BHBYEHHS HABYAJIbHOI JMCHMILUIIHM «Cmpamezisi mopeosenbHO20
MeHedxucMenmy» € Tporiec (popMyBaHHS CHCTEMHU TOBMOCTPOKOBUX IUICH MisUTBHOCTI
TOPTiBEJIbHOTO MIANPUEMCTBA, OL[IHKA cTparerii Ta BHOIp HaWOLIbII €(EKTHBHUX
IUISXIB 1X JJOCSITHEHHSI.

l'any3b 3HaHb, XapakTepuCTHUKa
. . HAIPSAM IiATOTOBKH, | HaBYAJIbHOI JUCHUTUIIHU
HaliMeHyBaHHS TOKa3HUKIB : .
CTYMiHb BHUIIO] AeHHa / 3a04Ha popma
OCBITH HABYAHHSA
.. . ["any3b 3HaHb .
Kinekicts kpenutiB €EKTC: Y . JAMcuumtina MKy
07 «YnpaBiaiHHA Ta NV
, .
4,0 npogeciiHoi MAroTOBKH
aIMIHICTPYBAHHS
(mmdp 1 HA3Ba)
Mopynis — 1 Pik miaroroBkmu:
3MICTOBUX MOJYJIIB — 2 CrneniajabHiCTh: 1-i
[HauBiTyanbHe 3aBAAHHS: 076« ligmpueMHULT Cemect
pedepar BO, TOPTiBJIS Ta P
3 . ) 01p’KOBa MISITILHICTEY 2-i
arajbHa KUJIBKICTh TOJIMH — (mndbp i Hazsa)
120
Jlexmii
36/6 ron.
Tlie ia IIpakTuuni
WCIIUILIIH
N ) 18/2ro.
THKHEBHUX FOAUH JJIs JIEHHOT . . o
CryniHp BHILO1 Camocriiina po6orta
dbopmMu HaBUAHHS: :
OCBITH: 66/112 ron.
aynutopaux — 3,0 . . : -
o . MaricTp y T.4. iHANBigyaabHi
caMoCTiitHO1 poOoTH
3aBaaHHA: 16
3m00yBaua — 3,6
Bun koHTpOIIIO:
nudepeHIiioBanmii 3aiK

IIpumirka.
CriBBiTHOIIEHHA KIJIKOCTI TOAMH ayAUTOPHUX 3aHATH JI0 CAMOCTIHHOI 1 iHAUBIAYyaIbHOT pOOOTH

CTAHOBHTS: [Is IEHHOT (hopMu HaBuaHHs - 9/11(54/66).



2. META TA 3ABJAHHSI HABYAJIbHOI JUCHUILJITHUA

Metoro BHKJIa/IaHHS TUCITUTUTIHA «Cmpameeis Mop208ebHO20
MeHeOddcMenmy» €  OBOJOAIHHSA  3700yBadyaMy  BUIIOI  OCBITH  0a30BUMH
dbyHIaMEHTAIbBHUMH 3HAaHHAMH 3 Teopli 1 TPAKTUKH TIPOIECIB  PO3POOKH
JIOBFOCTPOKOBUX IUJICH JiSTILHOCTI TOPTiBEJIIBHOTO IMAMPUEMCTBA 1 BUOIP HaWOLIbIII
e(heKTUBHUX NUISXIB X JOCATHEHHS, 3100y TTS ClIeHIAIbHUX TEOPETUYHUX 3HAHB 11010
BUOOPY METOIB PO3POOKH CTpATETii Ta OIIHKY i1 €()eKTUBHOCT1, HAOYTTSI HABUYOK iX
NPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS Ha TMIANPUEMCTBAX TOPTIBII y Cy4acHUX YMOBax
rOCIOJapPIOBAHHS.

OCHOBHUMU 3aBJIaHHSIMU BUBUEHHS TUCIUILIIIHU €. (pOpMyBaHHS 3HaHb, BMiHb
Ta ySBIEHb MPO CTPATETiII0 TOPTOBEIBHOTO MEHEIKMEHTY, OCHOBHI €Tamu Ta
MOCITIIOBHICTh ~ JIOBTOCTPOKOBOTO  TUIAHYBAaHHS ~ PO3BUTKY  TOPTOBEIHHOTO
MIAIPUEMCTBA, aHalli3y, OOIPYHTYBAaHHs Ta peaii3alli cTpaTeriii cyd’ €KTiB TOPriBili B
YMOBaX PU3HMKY Ta HCBU3HAYEHOCTI.

3. KOMIIETEHTHOCTI TA 3AIIVIAHOBAHI PE3YJIBTATH
HABYAHHA

Huctuutina  «Cmpamezisi  mop2o8eibHO20  MeHeOxcmenmyy  3abe3nedye
HaOyTTSA 3100yBaYaMH BHIIIOi OCBITH KOMIIETEHTHOCTEN:

Komnemenmnocmi 6i0nogiono 00 oceimubo-npogeciiinoi npozpam

Inmezpansna komnemenmnicmso (IK)

IK. 31atHicTh po3B’A3yBaTH CKJIAJHI 33ajadi 1 MpoOsieMH y ramysi HiANPUEMHUITBA, TOPTIiBII Ta
01p>x0BOi JisIbHOCTI a00 y Mpolieci HaBYaHHS, 110 Nependaydae MPOBEACHHS JOCIIKEHb Ta/abo
3/11liCHEeHHs] IHHOBAIIIH 32 HEBU3HAUYEHUX YMOB 1 BUMOT.

3azanbHi KOMnemeHmHocmi Cneuianvni (ghaxoei) komnemenmmuocmi
(3K) (CK)
3K 1. 3patnicts no agantamii ta aii B | CK 1. 3patHicTs po3pobisTH Ta peanizoByBaTH
HOBIH cHUTYaIii. CTpaTerito pO3BUTKY MIANPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIbHUX
3K 2. BMiHHS BHSBIATH, CTaBUTHU Ta | Ta/abo OIpKOBUX CTPYKTYD.
BUPIIILYBaTH NpoOIeMHU. CK 2. 3p1atHicTh MPOBOAWTH OLIHIOBaHHS MPOIYKIIIi,

TOBapiB 1 MOCIYr B HiANPHUEMHUIBKINA, TOProBeNbHIN
Ta/ab0 O1pKOBIH NISITBHOCTI.

CK 9. 3aatHicTh 10 BUKOHaHHS MpOoQeciifHUX 3aBlaHb
[10/I0 JIIATHOCTHKW W OpraHi3aiii miJmpueEMHHUIIBKOI Ta
TOPTiBENBHOI AISUTBHOCTI Ta BOJIOAIHHS TEXHOJOTISIMHU
YIpaBIiHHS O1P’KOBUMH ONEPALIISIMH.

CK 11. 31aTHicTh IPOJAEMOHCTPYBATH 3HAHHS OCHOB 1
TEXHOJIOT1] YIpPaBIIHHSA TOPTOBEJIBHOK iSTIBHICTIO,
3a0e3neuyBaTu aHu’ npoliec BIJIITOBITHOIO
JOKYMEHTAIIEI0 Ta PO3YMITH CTpPATETiyHl AacCHeKTH
TOPTOBEJILHOTO MEHEJKMEHTY.




Hucuumnina «Cmpamezia mop2ogenvHoco  MeHeddcMenmyy  3ade3nedye
HaOyTTS 3700yBauaMu BUIIIOi OCBITH HACTYITHUX Pe3yJIbTATiB HABYAHHS:

Ilpozpamni pesynomamu Haguanna

8i0N0BIOHO 00 0CBIMHBO-NPOeciiinol npozpamu
IIPH 1. Bmitu agantyBaTucsi Ta HPOSBIATH IHIMIATHBY 1 CaMOCTIHHICTH B CHUTYaIisX, SIKi
BUHHKAIOTh B IPODECIiHIN AISITBHOCTI.

ITPH 2. Bu3zHavatu, aHali3yBaTH MpOOJIEMH ITiAMPUEMHHUIITBA, TOPTIBJI 1 O1p>KOBOT IISITLHOCTI Ta
PO3POOIIATH 3aX0/TH IIO/I0 X BUPIIIICHHS.

ITPH 7. Bu3znauaTu Ta BIpOBaHKYBAaTH CTPATETIYHI IJIaHU PO3BUTKY CYO’ €KTIB rOCIIOIapIOBAHHS
y cepi mianpUeMHUIITBA, TOPTiBIi Ta/ab0 Oip>KOBOT MisITEHOCTI.

ITPH 8. OuiHroBaTH NMpOAYKIit0, TOBAPH, IIOCIYTH, a TAKOXK MPOIIECH, 110 BiAOYyBAaIOTHCS B
MIIPUEMHUIIBKUAX, TOPTOBEIEHUX Ta/a00 O1p:KOBUX CTPYKTYpax, 1 pOOUTH BiAMOBIIHI BUCHOBKU
JUIS NPURHSTTS YIIPaBIIHCHKUX PIillIEHb.

ITPH 15. BmiTu po3po0isTH 1 HalaBaTH peKOMEH/IAINIT 1100 IIarHOCTHKH, OpraHi3aiii Ta
YIPaBIiHHS TiAMPUEMHHUIIBKOIO i TOPTiBEIHHOO JISTTBHICTIO T4 BOJIOITH TEXHOJIOTIIMA
yrpaBiHHS O1pKOBUMH ONEpaIliIMU.

ITPH 17. BmiT IpoAeMOHCTPYBATH 3HAHHS 1 pO3yMiHHS OCHOB M TEXHOJIOTIi yIIpaBIIiHHS
TOPTOBEJILHOIO JIISUTBHICTIO Ta BU3HAYATH CTPATETII0 TOPrOBEIBHOTO MEHEKMEHTY.

CriBBIJTHOIIEHHS] KOMIIETEHTHOCTEH 13 MPOrPaMHUMH Pe3yJIbTaTaMU HaBUYAHHS

Ilpozpamnui pe3ynomamu HaguaHHs
Komnemenmmnocmi
MPH 1 TPH 2 TPH 7 TPH 8 TPH 15 MPH 17
IK + + + + + +
3K1 +

3K 2 +
CK1 +
CK2 +
CK9 +
CK 11 +

VY pe3ynbTari BUBUEHHS HaBYAJIbHOT IUCUUIUTIHY 3100yBay MOBUHEH
3HATH:
—CBOJIIOIII0 KOHIICTIII1 CTpaTerii TOPTOBEIBHOTO MMiIIPUEMCTBA;
—OCHOBHI €JIEMEHTH MiCIii IMAIMPHEMCTBA Ta BUMOTH JI0 TTIOCTAHOBH IIJICH;
—CYTHICHY  XapaKTepUCTHKy  CTPAaTEeTiYHOTO  KOHTEKCTYy  TOPTOBEIHHOTO
I1IPUEMCTBA;
—Cy4YacH1 TEXHOJIOT1i 1 METOIY OI[IHKHU 30BHIIIHLOTO CEPEOBUIIA M1PUEMCTB;
—METOJIMKY aHaJi3y CTPATEr1yHOr0 NOTEHLIATy TOPTOBEIBLHOTO MiIPUEMCTBA;
—cTparerii 013Hecy;
—CYTHICTb cTparerii quBepcudikariii 1 ii pi3HOBUIH;
—METOI0JIOT110 MOPT(ETBHOTO aHai3Yy;
—CYTHICTb Ta MPUHLIUIHN (HOPMYBAHHS KOPIIOPATUBHOI CTpATerii;



—MAaTpU4HI MeTOIU (POPMYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpATETIi M IPUEMCTBA;
—CTpaTeTiyHi ATbTEPHATUBH JTIsTHHOCTI MIATPUEMCTB Ta METOAM iX OI[IHIOBaHHS;
—0cO00JIMBOCTI JEKOMITAHYBAHHSI 3araJIbHUX CTpaTeriii mANpUeEMCTBA;

— 3arajbHl XapaKTepUCTUKU Ta CTpaTEeT1yH] aCTIeKTH (PYHKIIIOHAIBHUX CTpATeTii;

BMIiTH:
—pO3pOo0JIATH cTpaTerii MANMPUEMCTBA HA PI3HUX PIBHAX CTPATET1YHOTO YIPABITIHHS;
—OOIPYHTOBYBAaTH 3MICT KOPIOPATUBHOI, KOHKYPEHTHOI Ta (YHKIIIOHAJIBHUX
cTpaTeriil mamprueMCTBa;
—GhOopMYIIIOBATH MICIIO Ta 1111l TOPTOBEJIBHOIO IMiAMPUEMCTBA;
—aHaJi3yBaTH 30BHIIIHE CEPEOBUILE TOPTOBEIBHOIO MiANPUEMCTBA;
—BOJIOJIITH METOJIAMH CTPATETIYHOTO aHATI3Y;
— BH3HAYATH Ta OLIIHIOBATH CTPATETIUHUM MOTEHII1a] TOPTOBEIBHOTO MiANMPUEMCTBA;
—3/I1CHIOBAaTH BUO1p KOHKYPEHTHOI CTpATerii MAMPUEMCTBA;
—PpO3pOoOJIATH CTpATETiI0 AUBEpCUPIKaLIli TIsTTBHOCTI TOPTOBEIBHOIO MIIPUEMCTBA;
—BUKOPUCTOBYBAaTH METOAM MOPTQPENBHOrO0 aHaiily y BHOOpl albTEpHATUBHHUX
CTpATEr1YHUX PILIICHb;
— JIEKOMIIOHYBAaTH KOPIIOPATUBHY CTPATET1I0 TOPrOBEIBHOTO MIAIPUEMCTBA;
— (QopMyIIOBaTH Ta aHATI3yBaTH CTPATET1YH] albTEPHATUBH;
— poOUTH BUCHOBKH 11010 €(heKTUBHOCT1 CTPATET1l TOPTOBEIHLHOTO

MIPHUEMCTBA.

Onanyeamu HAGUUYKAMU:
—BOJIOJIIHHSI METOJJaMU CTPATETIYHOTO aHAIII3Y;

—PpO3pOOKH CTpAaTErii MANPUEMCTBA HA PI3HUX PIBHIX CTPATETTUHOTO YIPABIIIHHS;
—OOIPYHTOBYBaHHS 3MICTYy KOPIIOPATUBHOI, KOHKYPEHTHOI Ta ()YHKIIOHAJIBHUX
CTpaTeriii TOProBeJIbHOTO MiANPUEMCTBA;

—(OopMyITIOBaHHS MICIi Ta I[IJIel TOPrOBEIbHOTO MIANPUEMCTBA;

—aHaJi3y 30BHIIIHBOIO CEpe0BUIIA TOPTOBEIBLHOTO MIANPUEMCTBA;

—OIIIHKY CTPATETIYHOTO TMOTEHIIIaly TOPTOBEIBLHOTO MiANMPUEMCTBA;

—BUOOpPY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii TOProBeILHOTO MiANPUEMCTBA,

—Pp0o3podKu cTparerii quBepcudikaiii JiJIbHOCTI TOPTOBEIBHOTO IMiANPUEMCTBA;
—BUKOPUCTAHHS METOMIB MOPTHETHLHOTO aHalizy y BHOOpI albTepHATUBHHX
CTpaTETIYHUX PIIICHB;

— JIEKOMIIOHYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii TOProBEIBLHOTO MiANPUEMCTBA;

— MPUNAHATTS HAYKOBO OOTPYHTOBAHMX YMPABIIHCHKUX PIICHb MO0

CTpaTETIYHUX aJIbTEPHATUB Ta €PEKTUBHOCTI CTPATET1l TOPTOBEIBLHOTO
H1IPUEMCTBA.

4. CTPYKTYPA HABUYAJIbHOI JUCLHUILJIIHU



O0csr y roqpmHax
JAeHHa ¢opma 3a04Ha popma
Ha3zsu - Y TOMY YHCJIi - Yy TOMY YHCJTi
3MicTOBUX MOAYJIIB i TeM § in §
Q J mn3 120 1 c.p Q J n3 aabd | iHg c.p
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Moayas 1
3micToBuii Moayab 1. CTpaTeris TOPropeJibHOro MiANPUEMCTBA: CYTHICTD,
CyYacHi KOHuenuii, MocJaiTI0BHICTh PO3pOOKH
Tema 1. Ctparterisi TOProBeIbHOTO
MEHEHKMEHTY: CYTHICTb, IIiJIi, 9 2 1 - - 6 9,75 | 05| 0,25 - - 9
3aBIaHHS, €TaIl PO3POOKH.
Tema 2. CyTHlCTL. cTparerii 9 2 1 ) ) 6 95 |05 i ) ) 9
TOPTOBENHHOTO MiNPHEMCTBA.
Tema 3. ®opmyBaHHSA Micii Ta
IIeH TOPTOBEIBHOTO 9 2 1 - - 6 9,75 | 05| 0,25 - - 9
MiANPHEMCTBA
Tema 4. OriHIOBaHHS 30BHIIIHHOTO
CepeI0BHINa TOPTOBEIHHOTO 9 2 1 - - 6 9,75 | 05| 0,25 - - 9
HiANPUEMCTBA.
Tema 5. AHan1§ BHYTPILIHBOT'O 10 2 2 ) _ 6 95 |05 i ) ) 9
CepeIOBHUINA MiIPHEMCTBA.
Pazom 3a 3micToBHUM MoTyieM 1 46 10 6 - - 30 | 48,25 | 25| 0,75 - - 45
3micToBHii Moayab 2. Buau cTpaTeriii nianpueMcTBa, YMOBH iX 3aCTOCYBaHHS.
Tema 6. KopnopatuBHa (3araiabHa)
CTpAaTerisi TOProBEIbHOTO 11 4 1 - - 6 | 10,75 05| 025 - - 10
HiANPUEMCTBA.
Tema 7. luBepcudikarris
JUSUTEHOCTI TOPTOBEIHHOTO 11 4 2 - - 5 9,75 | 05| 0,25 - - 9
i ATIPHEMCTBA.
Tewma 8. [ToptdenpHuit anamis. 11 4 2 - - 5 9,75 | 05| 0,25 - - 9
Tema 9. KOHKype.HTHl cTparerii 11 4 2 ) ) 5 105 |05 i ) ) 10
TOPTOBENHHOTO MiNPHEMCTBA.
Tewma 10. dyHKIIOHATHHA
CTpAaTeTisi TOPTOBEIBHOTO 11 4 2 - - 5 10,75 | 0,5 | 0,25 - - 10
i ATIPHEMCTBA.
Tema 11'. AJ‘ILTGpHaTI/I‘BHICTB y 9 2 2 5 95 |05 i 9
CTpaTerivHoOMY BHOODI.
Tema 12. Peamnizariist crparerii Ta
YIPaBJIiHHS 3MiHAMH B 10 4 1 - - 5 110,75 |05 | 0,25 - -- 10
TOProBENILHOMY IiIIIPHEMCTBI.
Pazom 3a 3MICTOBHM MOTyJIeM 2 74 26 12 - - 36 | 71,75 | 35| 1,25 - -- 67
Pazom 120 | 36 18 - - 66 120 6 2 - 112
YChOI'O TrOAUH 120 | 36 18 - - 66 120 6 2 - - | 112

5. 3MICT IPOT'PAMU HABYAJIbHOI JUCHUILJIITHUA




MOAYIIb 1
3micToBuii Mmoayasb 1.
Crparerisi TOProBeJbHOr0 MiANPUEMCTBA: CYTHICTb, Cy4aCHi KOHIEMNILil,
MOCJIIOBHICTL PO3pPOOKH

Tema T1. Cmpamezia mop206e1bH020 MEHEOHCMEHMY: CYMHICMb, Wi,
3a60aHHA emanu po3pooKu.

Jekyia 1. CyTHICTb, LIl Ta 3aBJAAHHS TOPIOBEIBHOTO MEHE/DKMEHTY

@DyHKIII TOProBEJILHOTO MEHEKMEHTY: BHOIp HaHOLIbII e(PEeKTUBHUX
opraizamiianx @opm (GyHKIIOHYBaHHS TOProBOrO MIJANPHEMCTBA 1 #Oro
CTPYKTYpHUX OJIMHUIb; YTPaBIIHHS TEXHOJOTIYHUMHU TMpoliecaMu; Y TIpaBIiHHSI
MpOoIeCOM OOCITYrOoByBaHHSI TMOKYIIB;, YTPaBIIHHA TMEPCOHAIOM; YTPaBIiHHS
TOBapooOiroM; VYmpaBiiHHSA JAOXOJaMH; YTpaBIiHHA BHUTpaTaMu; YIPaBIIHHSA
NpuOYTKOM; YMpaBiIiHHA aKTUBaM{; YTPaBIIHHA  KamiTajioM; YIpaBJiHHSA
IHBECTULIISIMU; YTPAaBIIHHS TOCMOJAPCHKUMH PHU3MKaMH; YTpaBliHHS (DIHAHCOBUM
ctaHoM mignpueMmctBa. CyTHICTh  CTpaTerii TOPrOBEJIIBHOIO  MEHEIKMEHTY.
[TocnimoBHicTh 11 po3poOku. IHopmariliHO-aHaMITHUHE 3a0€3MeYeHHST MPOIECy
PO3pOOKHU cTpaTertii.

Tema T2. Cymuicms cmpamezii mopzo6eibH020 RIONPUEMCMEA

Jekuia 2. OCcHOBHI KOHIIEMIi CTparterii mianpueMcTBa. EBoroiis cucrem
TUTAaHYBaHHS Ha MiANpUeMCTBI. KpuTepii mOpiBHSIHHS CTPATErIYHOTO 1 OTIEPAaTUBHOTO
ynpasiiHHSA. OCHOBHI MPOLECH CTpAaTEeriyHOro ymnpasmiHHSA. OOIpyHTOBaHUN BHUOIp
e()EeKTUBHOT CTpAaTErii SIK KIIOYOBHI €JIEMEHT CTPATErYHOTO YIPABIIIHHS.

CyTHICTb CTpaTeriyHOro OAUYeHHs B yIpaBIiHHI MIPUEMCTBOM.

CytHicTh cTpareriyHoro ycmixy. KiouoBi (akTopu ycmixy 1 CTIHKI
KOHKYPEHTHI NIepeBart.

barato BUMIpHICTB cTparerii nignpueMmcTBa. Hanpsmu nocmiikeHHs cTpaTerii
nignpuemctBa. Etanu QopmyBanHs crTparterii mianpuemcTBa. lepapxis ctpareriit
nmignpuemctBa. CrparteriuHa mipamiga MyibTHOI3HECOBOi Komrmanii (32 ALA.
Tommnconom Ta JIk. CTpikiieH10M)

Tema T3. @opmyeanns micii ma yineii mopzoeebH020 NIONPUEMCIEA

Jekuyia 3. CyTHICTb MOHATTA «Micis mignpueMmctBay. CkiaazoBl Micii
I IITPUEMCTBA. [Tpunaiunu Ta ynHHUKY HopMyBaHHS Micii. Posb 1 micie 1ineit y
CTparterii po3BUTKY mianpuemMcTBa. ['eHepasbHa wMera mignpueMmctBa. Cucrema
cTpaTeriyHuX miter mianpuemctsa. Kinacudikaris 1mijaei miamprueMcTBa.

KitouoBi HampsiMKM BU3HAUEHHS [UIed. BuMorm, mo BHCYBalOTbCS 10
dbopmymnroBanHIo 1€, lepapxis mineit mianpuemctBa. CTPYKTypa «JIepeBa IMiIei».
3aranpHi IpaBuiIa MOOYIOBU «JIepeBa MLICH.

CygacHi miaxoAu [0 JCKOMIIO3WINT 1iied mignpuemctBa. Cucrema
30aJIaHCOBAHMX ITOKA3HUKIB.

KopuryBanHs 11ieit nmianpueMcTBa. AHali3 po3puBy (mporaaunu) abo €JIP-
aHaJis.



Tema T4. Oyinrosanns 308HIUIHBO20 CEPEOOGULLA MOP20BEILHO20 NIONPUEMCINEA.
Jekyiad. CyTHICTH 1 LI aHaNI3y CTaHy 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA
TOProBENBLHOTO MiAnpueMcTBa. CTPYyKTypa Ta eIEMEHTH CepeIOBHUIIA MiIPUEMCTBA.
daktopu (06sacTi) 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA MiANPHEMCTBA. AHaATI3 1
IpPOTHO3YBaHHA Makpocepenopuina. PEST-anami3 - OCHOBHUM 1HCTPYMEHT
JOCIIIKEHHSI MAKpOCEPEIOBUIIA TOPTOBEJIBHOTO MIPUEMCTBA.
Mopens n'atu koHkypeHTHUX cuil (M. Iloptep). AHamiz 1 NMpOrHO3yBaHHS
MIKpOCEPEI0BHUIIIA.

Tema TS5. AHani3 BHYTPIlIHBOI0 cepeAOBHUINA MiANPUEMCTBA

Jekuyia 5. BHYTpilIHE cepeoBHILNE MIANPHUEMCTBA, HOTO CTPYKTypa Ta
eneMeHTH. CyTHICTh I€KOMMO3UII11, (PaKTOPH 1O ii 00YMOBIIOIOTh.

OuiHIOBaHHS BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBUILA MIMTPUEMCTBA 32 JOTOMOT0r0 SNW -
anamizy. SNW-anani3 cuibHUX 1 cmabKuX CTOPIH OpraHi3arii.

Texnomoriss SWOT-anamizy minnmpuemctBa. CytHicte SPACE-anamisy.
BusHaueHHs1 KOHKYPEHTHOI CHUJIH TTiITPHEMCTBA.

CyTHICTh Ta OCHOBHI €TaIu MPOBEACHHS OCHUMAPKIHTY.

3micToBuit MOaYJIb 2.
Buau crpareriii mianpueMcTBa, yMOBH iX 32CTOCYBAHHSI.

Tema T6. Kopnopamuena (3azanvna) cmpamezis mopzo6eibHO20 RIONPUEMCGA.

Jlekuist 6-7. TIoHATTS mpo KOpHOpaTUBHY cTpaTerito mianpueMctBa. OCHOBHI
3aBJAHHS KOPIOPATUBHOI cTparerii. «CrparteriuHa ouHuLsA OI3HECY» Ta
«CTparteriyHa 30Ha rocrogaproOBaHHsD.

Bunu koprnopatuBHoi ctpaterii. CTpaTeriuHi anbT€pHAaTUBU KOPHOPATHUBHOI
ctparerii.  CTpareriyHi  anpTepHaTUBM  cTpaTerii  3poctaHHs.  CTpareriyti
anbTepHATUBM CTpaTerii cradiiizarii. Crpareriudi anpTepHaTUBU 0a30BO1
KOpIIOPaTUBHOI CTpaTerii BWKUBAHHSA (CKOPOYEHHS): CTpaTeriuHa ajlbTepHATHBA
«3MIHAa KypCy»; CTpaTeriyHa aJlbTepHATHUBAa PECTPYKTypHU3allis»; CTpaTeriyHa
aJbTEPHATHBA «JIIKBIIAIIISN.

Tema T7. /lusepcupikauin dianbHocmi mopzo8enbHO20 RIONPUEMCIEA.

Jleknis 8-9. CytHicTe moHATTS «auBepcudikarmis». OCHOBHI (dakTopH, sKi
00yMOBITIOIOTH BHOIp cTpaTerii IuBepcr()iKOBaHOTO 3pOCTAHHSI.

Cunepriuamii edekT Ta Woro Buau. JXKepema cTpaTeriqHoi BiAIOBIIHOCTI, SKI
MOXYTh yTBOpUTH cuHepreTHunuii epext ( 3a A. A. Tommconom Ta A. JIx.
CTpikiaeHI0M).

Buaun nauBepcudikaiii AisSIbHOCTI MiANPUEMCTBA. 3B'si3aHa JAUBEpCcUdIKaIlis.
JIBa BUIM CHHEpri3My: MOTEHUIWHUNA CHHEPri3M, peadbHui cuHeprizM. Hess's3ana
nuBepcudikarris. [lepeBaru ctparerii He3B s13aHO1 TUBEpCcUIKaITii.



Tema T8. Ilopmdhenvnuii ananis.

Jekuia 10-11. Cytricts moptdenproro anamizy. OCHOBHI 3aBIaHHS
nopTdenabHoro anamizy. MarpudHi MeToau (OpMyBaHHS KOPIOPATUBHOI (MOPT-
denpHOI) cTparerii mianpuemcTBa. Matpuit BoCTOHCHKOI KOHCYJIBTAIIIHHOI TPyHH
(BKT"). Buau cTparterii 6i3Hecy.

baratodakTopHa nmoprdensHa matpurs «Maxk-Kinci». MaTpuis cripsiMOBaHOT
nomituku (Moaens She''DPM). Matpura AJIJT (bipmu Aprypa J[.JliTna).

[H111 MaTpuyHi MeToau (POPMYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii MiANpPHUEMCTBA.
Marpunst Aucodda. TpuBumipHa mozienb AGers.

Tema T9. Koukypenmui cmpamezii mop2z0o6eibH020 RIONPUEMCHEA

Jlekuist 12-13. TIoHATTS PO KOHKYPEHTHI CTpaTerii.
ba3oBi koHkypeHTH1 ctpaterii M. Iloprepa. Crpateris nigepcTBa 3a BUTpaTaMH.
Crpareris mMpoOKoi AUQEepeHIialii.

XapakTepucTuKa OCHOBHUX BU[IB nudepenuianii. CTBOpEHHS LIHHOCTI MpPH
BIPOBAKEHH1 AU epeHIialii.

Crpareriss ontumanbHux ButpaT. Crpateris ¢okycyBanHa. KoHKypeHTHI
ctparerii 3a @. Kotnepowm.

Tema T10. 3azanvna xapakmepucmuxa pynkuionanvHoi cmpamezii
mMopz06e1bH020 NIONPUEMCBA.

Jekuyia 14-15. CyTHICTb Ta MpU3HAYCHHS (PYHKI[IOHATBHUX CTpATET1i.

MapkerunroBa crpateris. CrpaTerii po3BUTKY HAyKOBO-IOCHIJHUX Ta
MPOEKTHO- KOHCTpYKTOpChKUX pooOiT (HAIIKP). BupobHuya ctpareris nianprueMcTBa.
Crpareris ynpasiiHHs nepcoHanoM. @iHaHcoBa cTpaTeris nianpueMcTsa. Jlorictuuna
CTpaTerisi.

[H11 QyHKIIOHANBHI CTpaTerii MiAIPUEMCTBA.

Tema T1l. Anomepnamuenicms y cmpameziyHomy sudopi.

Jekuia 16. BuGip BapianTa cTparterii TOProBeabHOT0 MiAnpueMcTBa. Metoau
BHUOOpY CTpaterii B yMOBaX HECTAOITbHOT €KOHOMIKH.

Ominka cTparerii TOProBeabHOro mianpueMcTBa. OCHOBHI 00pa3u M1 mpu
dopmynroBanHi cTparerii :3a M. MiHoeprom): miaAnpUEMHUIIBKUN, aTalTUBHUMN 1
IJTAHOBUHU.

Bubip BapianTa crTpaterii TOPTOBEIBLHOTO MiANpUEMCTBA. MeTomu BHOODPY
cTpaTerii B yMOBax HeCTaOUIbHOI €KOHOMIKH.

EdeKTuBHICTh CTpaTEriuHoOro yrnpaBIiHHS.

Tema TI2. Peanizauyia cmpamezii ma ynpagiinHs 3MiHAMU 8 MOP206E1bHOMY
nionpuemcmei.
Jekuia 17-18. Ponp Ta 3HaueHHs cranaii peamizauii crpaterii. Tumwm
CTpaTeriyHuX 3MiH: IepeOy0Ba opraHizailii; pajauKaibHe MepeTBOPEHHS OpraHi3aiiii;
NOMIpHE TIEPETBOPEHHS; 3BHYAiHI 3MIHM; HE3MIHHE (YHKIIOHYBaHHS
opranizaiii. Kono npoGiem, 3 SKUMH MaioTh CIpaBy HIANPUEMCTBA MPHU peasizarii
CTparTerti.



Crparteriyde niiepcTBO Ta MOJOJIAHHS OMOpY 3MiHaM. THIOBI Oprasi3aiiiti
3aBJIaHHS yMPaBIiHHA 3MiHAMU: (OPMYBAHHSIM MOJITHYHOI TUHAMIKA HA MIATPUMKY
3MiH; 3a0€3MeUeHHsIM BMOTUBOBAHOCTI JI0 3MiH; MATPUMKA €()eKTUBHOTO KOHTPOJIO
Haj mporiecoM TpaHchopmarii. Jii momo ¢opmyBaHHS TOMITHYHOI TUHAMIKH B
HIATPUMKY 3MiH (OAUHAIIATH KpOKiB). [OJIOBHI pHUCH 1JeaJIbHOTO Jijepa s
ynpaBiiHHS 3MiHaMU. CyTHICTh MaTpUIll «3MIHHU - OIIP».

Crtuni BUpilIeHHS KOH(IIKTIB: KOHKYPEHTHUH CTWIIb, CTUJIb CaMOYCYBAaHHS;
CTHJIb KOMIIPOMICY; CTHJIb CIIIBPOOITHHUIITBA.

Crpateriunuii KOHTpOJb. CTpaTeriyHuii KOHTPOJb - 1€ OCOONUBUN BUJ
yOPaBIIHCHKOT AisibHOCTI. OCHOBHI €Tamu CTpaTeriyHoOro KOHTposto. CraHmaptu
BUKOHAHHS KOHKYpeHTHOi cTparterii. OCHOBHE 3aBlaHHs KOHTpoio. Pexomenmarii
II0JI0 YHUKHEHHSI HETaTUBHOTO BIUIMBY KOHTPOJIIO Ha TIOBENIIHKY CIIBPOOITHUKIB 1 Ta
MITHATTSA HOTO €()EKTUBHOCTI.

7. TEMU JIEKIIHA
No O6c¢sr y roquHax
3/m Ha3sa temu JleHHa 3ao4yHa
dhopma dhopma
1 2 3 4
1 Tema 1. Crparerist TOProBeJIbHOTO MEHEPKMEHTY: CYTHICTb, IIiJIi, 5 05
3aBJIaHHsl, €Ty PO3POOKH. '
2 | Tema 2. CyTHICTB CTpaTerii TOProBeIbHOTO MiIPHEMCTBA. 2 0,5
3 | Tema 3. ®opmyBaHHS Micii Ta I[iIel TOPrOBEIBHOTO MiAMPUEMCTBA. 2 0,5
4 TgMa 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA TOPTOBEIBHOTO 2 05
M1 ANPUEMCTBA '
5 | Tema 5. AHaji3 BHyTpIIIHBOTO CEPENOBHUILA MIANPUEMCTBA. 2 0,5
6 T;Ma 6. KopniopatuBHa (3arajibHa) cTpaTeris TOproBeJIbHOTO 4 05
i ATPUEMCTBA. '
7 T;Ma 7. AuBepcudikariis 1issIbHOCTI TOPrOBEIBHOTO 4 05
1 ITPUEMCTBA. '
8 | Tema 8. Iloprdenpanii aHai3. 4 0,5
9 | Tema 9. KoHKYpeHTHI cTpaTterii TOproBeJIbHOTO i IIPUEMCTBA. 4 0,5
10 | Tema 10. dyHKIIIOHANBHA CTPATETisl TOPTOBEIBHOTO MiITPUEMCTBA. 4 0,5
11 | Tema 11. AnpTepHATHBHICTB Y CTPATETIYHOMY BHOODI. 2 0,5
12 Tema 12. Peani3agi;1 CTpaTel"i'l: Ta YHpaBJIiHHA 3MIHaMH B 4 05
TOPTOBEIBHOMY ITiIITPHEMCTBI. ’
Bceboro roaun 36 6

7. TEMU ITIPAKTUYHUX 3AHATDH



OO6csT y ToauHax

3/m Ha3sa temu JleHHa 3aoyHa
dhopma dhopma
1 Tema 1. Crparerist TOProBeJIbHOIO MEHEPKMEHTY: CYTHICTb, 111, 1 025
3aBJIaHHsI, €Tallu PO3POOKH. ’
2 | Tema 2. CyTHICTH CTpaTerii TOproBeJIHHOTO MiAMPHUEMCTBA. 1 -
3 | Tema 3. @opmyBaHHs Micii Ta I[iJIeif TOPrOBEIBLHOTO ITiIMTPHEMCTBA. 1 0,25
4 TgMa 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA TOPIOBEIBHOTO 1 0,25
i ANPHEMCTBA
5 | Tema 5. AHaji3 BHyTpIIIHBOIO CEPENOBHUILA MTIANPHUEMCTBA. 2 0,25
6 TgMa 6. KopniopatuBHa (3arajibHa) CTpaTeris TOProBeJabHOro 1 025
i NPUEMCTBA. ’
7 TgMa 7. JuBepcudikailis TissTbHOCTI TOPTOBEIHHOTO 2 i
1 APHUEMCTBA.
8 | Tema 8. [ToprdenpHuit anamis. 2 0,25
9 | Tema 9. KoHKYpeHTHi cTparterii TOproBeIbHOTO ITiIIPUEMCTBA. 2 -
10 | Tema 10. @yHKITIOHATBHA CTPATETIsE TOPrOBEIBHOTO MiITPHEMCTBA. 2 0,25
11 | Tema 11. AnbTepHaTHBHICTH Y CTPATETiYHOMY BUOOPI. 2 -
12 Tema 12. Peani3a1;ia CTpaTerii: Ta YIpaBJIiHHA 3MiHaMH B 1 0,25
TOPIrOBEJIbHOMY IIITPUEMCTBI.
Bceboro ronun 18 2
8. CAMOCTIMHA POBOTA
Ne OO6c¢sr y ronuHax
3/m Hazga temu Jlenna 3aouHa
dbopma dbopma
1 2 3 4
1 Tema 1. Crpateris TOproBebHOTO MEHEKMEHTY: CYTHICTb, IIUI1, 6 9
3aBJIaHHsl, €Ty PO3POOKH.
2 | Tema 2. CyTHICTB CTpaTerii TOProBeIbHOTO i IPHEMCTBA. 6 9
3 | Tema 3. ®opmyBaHHs Micii Ta 1[17Iei TOProBEIBLHOrO MiAMPHUEMCTBA. 6 9
4 TgMa 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA TOPTOBEIBHOTO 5 9
i AIPHEMCTBA
5 | Tema 5. AHaji3 BHyTpIIIHBOTO CEPENOBUILA MIANPUEMCTBA. 6 9
6 TF:Ma 6. KopniopatuBHa (3arajibHa) CTpaTeris TOProBeaIbHOr0 5 10
i AIPHEMCTBA.
7 TF:Ma 7. uBepcudikanis AisTBHOCTI TOPrOBEIBLHOTO 5 9
i AIPHEMCTBA.
8 | Tema 8. Iloprdenpunii anamis. 5 9
9 | Tema 9. KoHKYpeHTHi cTpaTterii TOproBeIbHOTO ITiIIPUEMCTBA. 5 10
10 | Tema 10. dyHKIIIOHANBHA CTPATETisl TOPTOBEIBHOTO MiITPUEMCTBA. 5 10
11 | Tema 11. AnbTepHaTUBHICTh Y CTPAaTEriuHOMY BUOOPI. 5 9
12 Tema 12. Peanisagiﬂ CTpaTeri'l: Ta YIpaBJIiHHS 3MIHAMH B 5 10
TOPTOBEJIBHOMY IiITPUEMCTBI.
Bceboro roaus 66 112

9. MUTAHHS JJIsI CAMOCTIHHOI'O OITPAIIFOBAHHS




1. Hapaiite oIiHKy OCHOBHUM monoxeHHsIM EkcrmoptHoi crparerii Ykpainu
(“mopo’kHBOT KapTH™ CTPATETIYHOTO PO3BUTKY TOpriBii) Ha 2017-2021 poku.

2. TlpoBeniTh aHami3 (akToOpiB, 110 BILTUBAIOTH HA PO3BUTOK TOPTiBIII B YKpaiHi.

3. BusHauTe CyTHICTh «MicCis miAMpreMcTBa». HaBeaiTh mpuKIaan MICiii TPOBITHUX
TOPTOBEIHHUX KOMITaHIM.

4. Poub 1 Miclie LIUIEH y cTpaTerii pO3BUTKY TOPTrOBEIBHOIO IMiAMPUEMCTBA.

5. BuzHauTe cywacHi KIHOYOBI BHUMOTH IIOJMO IJIEH Yy CTpaTerii pO3BUTKY
TOPTOBEIBHOTO MiAMPUEMCTBA.

6. Hapnaiite anamitnuny noBiaky momo nepmux 20 kommnanii 3 TOIT-100 kommaHii
VYKkpainu 3a OCTaHHI POKH.

/. BrumB HayKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY HA PO3BUTOK TOPTiBIL B YKpaiHi.

8. Ornsg mepeaoBOro BITYM3HSHOTO Ta 3apyOKHOTO JOCBIY 3 NMUTaHb CTpaTerii
VIOPABIIHHS AISUIBHICTIO TOPTOBEJIBHOTO MIIPUEMCTBA.

9. Amaniz 3akoHO/aBUOTO 3a0e3nedyeHHs (YHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY TOPTiBII B
VYkpaiHi.

10. AHamni3 OCHOBHUX IIJSIXIB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY pO3ApiOHOT TOPriBiil YKpaiHu.
11. Crpateriune ymnpaBiiHHS PO3BUTKOM OITOBOI TOPriBJl B KpaiHaX PHUHKOBOI
€KOHOMIKH.

12. KoHKypeHTOCTIPOMO>KHICTh MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA: CYTHICTh Ta OIIHKA.

13. OxapakTepusyiiTe MPOrpECUBHI TEXHOJIOTII MPOAAXKY Ta 30epiraHHs TOBaPiB.

14. OxapaktepusyiiTe TPOrpecUBHI IHAYCTpiadbHI TEXHOJIOTi TOBAPOIIOCTAYaHHS.
15. Cy4acHi JIOTiICTHYHI TEXHOJIOT1I B TOPTiBJI Ta iX mepeBary.

16. Buznaure kputepii 3iCTaBICHHS CTPATETIYHOTO 1 OMEPATUBHOTO YIMPABIIHHS Ta
HaJailTe X MOPIBHUIbHY XapaKTEPUCTHUKY.

17. Hanaiite XapakTepHUCTHUKY COIIaJIbHO-KYJbTYPHOMY CEpPEIOBUINY KpaiHU Ta
BIUTMBY HOTO CKJIAJIOBHX Ha TOBEIIHKY CIIOKHBAYA.

18. IIposenite PEST-anani3 BmiMBy €eKOHOMIYHHUX (DAaKTOPIB MaKpoOCEpeqOBHINA Ta
BU3HAUTE 3arajJlbHUI BIUIMB 1 HAOUIbII BaroMi (pakTopu 3 ypaxyBaHHSM HAMNpPSIMKY
BIUIMBY Ha MIAPUEMCTBO.

19. TloOyxyBatu mipodiib cepeaoBUIlla TOPTOBEIBLHOTO MiANPUEMCTBA.

20. Busnaute poyib I’SITU KOHKYpeHTHHX cui 3a M. Iloprepom y crpaTerivHomy
aHa131 MIKpOCEPEIOBHINA CYIaCHOTO MiIMPUEMCTBA.

21. JlocmiauT  OCHOBHI  (PIHAHCOBI  pe3yibTaTH  JISTIBHOCTI  TOPTOBEIBHOTO
mignpueMcTBa (3a BUOOpoM 3100yBada). Po3paxyiiTe 3Ba)keHy OIIIHKY KpPHUTEpIiB
¢dinancoBoro cranoBuia mianpuemctsa 3a SPACE metogom.

22. Hanatite METOJUKY PO3paxyHKy 3BaXEHO1 OIIIHKU KpUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MianpueMcTBa (Ha TPUKIaAl MiIMIPUEMCTBA 32 BUOOPOM
3no0yBaua) 3a SPACE metogom.

23. BuzHaute MeTOIUKY 3BaXKEHOI OI[IHKM KPUTEPiiB CTAaOUIBLHOCTI CepeoBHUIIA 3a
SPACE metonom.

24. HanaiiTe XapakTepUCTUKY NPUBAOIMBOCTI ramy3i (TOPriBil) 3a 3BAKEHOIO OI[IHKOIO
kputepiiB npuBadbauBocti (SPACE Metomom).

25. Hapjaiite MeTOAMKY BH3HAU€HHS BEKTOPY PEKOMEHIOBAHOI cTpaTerii s
nignpuemctsa 3a SPACE meronom.

26. HanaiiTe xapakTepuCTUKy OEHUMApPKIHTY SIK METOAY CY4aCHOTO MEHEDKMEHTY JJIsi
M1BUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.



27. BuzHauTte cydacHI CTpaTeriuHi ajJbTepHATHUBU KOPIIOPATUBHOI CTpaTerTii.

28. Hapaiite cyTHiCcTh nuBepcHdikallii Ta BU3HAYTE 11 pOJIb Y 3[aTHOCTI MiAMIPHUEMCTBA
70 ajamnTallii B yMOBax 3MiH KOH'IOHKTYPU PHHKY.

29. KoHKypeHTHa CTpaTeris K crocid OTpUMaHHs CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX MepeBar y
KOHKYPEHTHi! O0pOTHO1 Ta 3aJJ0BOJICHHS MIHJIMBUX MOTPEO MOKYIIIIIB.

30.

OyHKIIOHAIBHI CTpaTerii MiANPUEMCTBA SK MEXaHI3M BHU3HAYEHHS CTpPATEr1vyHOl
Opi€eHTaIli MiACUCTEM YIPaBIIHHSA HIAIPUEMCTBOM 1 3a0€3MEUCHHS JTOCSATHEHHS iX
LJIEH.

31. Hapaiite aHaMiTHYHY OIIHKY IIOAO0 BHUKOPHCTaHHS OKPEMHUX BHJIB I[IHOBUX
CTpaTeriil B ynpaBiliHHI AISUTbHICTIO TOPTOBEILHOTO MiANPHUEMCTBA.

32. BusnHauTe poiib CTajli peanizaiii cTparerii y mporeci 311iHCHEHHSI CTPATEr1YHOrO
YOPABIIHHS TIAIPUEMCTBOM Ta PO3BUTKY BHCOKOKBaJi()1IKOBAHOTO MEHEIHKMEHTY.

10. KOHTPOJIbHI 3AIIUTAHHA 10 EK3AMEHY

. CyTHICTb, L1J11 Ta 3aBJaHHS TOPrOBEJILHOTO MEHEPKMEHTY .

. @YHKIII1 TOProBEIbHOIO MEHEIKMEHTY.

. CyTHICTB cTpaTerii TOproBeJIbHOT0 MEHEPKMEHTY.

. [locnimoBHICTH pO3pOOKH CTPATETIi TOPrOBEIHHOTO MEHEIKMEHTY .

. [ndopmartiitno-ananiTuyHe 3a0€3MeUEHHS MPOIIECY PO3POOKHU CTpaTerii.

. OCHOBHI KOHIIETIIii CTpaTerii TOProBeIbHOTO.

. EBontonig cucteM niaaHyBaHHS Ha TAIPUEMCTBI.

. CyTHICTb CTpaTEriuyHoro OaueHHs B yNpaBIiHHI MIPUEMCTBOM.

. CYTHICTb CTPATETriYHOTO yCHIXY TOPrOBEIBHOTO MIANPUEMCTBA.

0. baraToBuMipHICTh CTpaTerii miMpPHEMCTBA.

1. Iepapxis cTpareriii miANpPUEMCTBA.

12. CyTHICTh IOHATTS «MICisl TIAIPUEMCTBAY.

13. IlpuHIMOM Ta YUHHUKH (OPMYBAHHS MiCii TOPTOBEIHHOTO IMiAMPUEMCTBA.
14. Pouib 1 Mic1ie 1iJIeH y cTpaTerii po3BUTKY HiAMPUEMCTBA.

15. Knacudikaris miieu mianpueMcTBa.

16. Kirro4oB1 HaNpsIMKY BU3HAYCHHS ITiJICH.

17. Bumorn, 1110 BUCYBatOThCA 0 (YOPMYITIOBAHHS IIUIEH.

18. lepapxis misied miamprUEMCTBA.

19. CyyacHi niaxoau A0 AEKOMITO3ULIT IiJeH MiIpUeEMCTBA.

20. KopuryBaHHs 1iJiel NIPUEMCTBA.

21. CtpykTypa Ta eJIeMEHTH CepeloBUIIa MIANPUEMCTBA.

22. AHamii3 1 IpOrHO3yBaHHSA MaKpOCEPEA0BHILA TOPTOBEIBHOTO MIANPUEMCTBA.
23. PEST-anamnis.

24. Anani3 1 MpOrHO3yBaHHS MIKPOCEPEIOBHILA TOPTOBEILHOTO MIAMPUEMCTBA.
25. BHyTpillIHE cepeAoBHILE MIAMPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYpa Ta €JIEMEHTH.

26. O1iHIOBaHHSI BHYTPINTHBOTO CEPEIOBUINA MIAMPUEMCTBA 3a TomoMororo SNW -
aHaizy.

27. Texuonorigs SWOT—-anani3y mianpueMcTsa.

28. SPACE-anaunis.

PP OO ~NO OIS, WNBE



29. BuzHaueHHs! KOHKYPEHTHOI CHJIM T1IPUEMCTBA.

30. CyTHICTH Ta OCHOBHI €Talu MPOBEICHHS OCHUMAPKIHTY.

31. IloHATTS PO KOPIIOPATUBHY CTPATETIIO MiITPHUEMCTBA.

32. Ctpareriyti anbTepHATUBU CTPATErii 3pOCTaHHS.

33. CtpaTeriyni aqbTepHATUBH CTpaTerii cTabimi3arii.

34. CtpaTeriydi aJbTepHAaTUBU 0a30BOi KOPIOPATHUBHOI CTpaTerii BUKUBAHHS
(ckopoueHHS).

35. CyTHICTb MOHATTS «JIUBEPCUDIKALII.

36. Cunepriunuii eekT Ta Horo BUIM.

37. 3B's13aHa auBepcudikaiis.

38. Hesp's3ana nuBepcudikaris.

39. CyTtHicTh NOPT(HETHHOTO aHATI3Y.

40. Martputsg bocrorcrkoi koncantuaroBoi rpynu (BKI).

41. bararodakTopHa noprdenbHa marpuus «Mak-Kinci».

42. Matputis cpsiMoBaHO1 momiTuku (Moaens Shell/DPM).

43. Matpursa AJIIJI (bipmu Aptypa J1.Jlitna).

44. TIoHATTA PO KOHKYPEHTHI CTpaTerti.

45. ba3oBi koHKypeHTH1 cTpaterii M. [Toprepa.

46. Ctpareris JifiepcTBa 3a BUTpaTaMu.

47. Ctparerisa mupokoi qudepeHiriatii.

48. Ctparerisa GokycyBaHHS.

49. KonkypeHnTtHi ctpaterii 3a @. Kotnepom.

50. CytHicth Ta mnpu3HadeHHS  (YHKIIIOHATBHUX  CTpaTerii  TOPTOBEJIbLHUX
MIIITPUEMCTB.

51. MapkeTuHroBa CTparteris TOpProBeJIbHOr0 MiANMPUEMCTBA.

52. PUHOK 1 IPOAYKT SIK OCHOBHI OPIEHTHPU MapKETHHTOBOI CTPATETii TOPTOBEILHOTO
MIIITPUEMCTBA.

53. Crparerii po3BUTKY HAyKOBO-IOCIITHUX Ta MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT
(HITIKP).

54. BupobHuya ctpaTeris HiANpUeMCTBA.

55. Crparerist ynpaJiHHS IEPCOHATIOM TOPTOBEIBHOTO TiANPUEMCTBA.

56. ®diHaHCcOBa CTpaTeris MiANMPUEMCTBA.

57. JlorictTiuyHa CTpateris TOProBeJILHOTO MiANMPUEMCTBA.

58. Ponp Ta 3HAaYeHHS CTadii peamizailii cTparerii TOproBeIbHOTO MiAMPUEMCTBA.

59. Crpareriuyse JiepcTBO Ta MOAOJIAHHS OTIOPY 3MIHAM.

60. CtpaTeriuauii KOHTPOJIb.

11. IHANBIAYAJIBHI 3ABJJAHHSA

1. KimtouoBi Qakropu YyCHixy Ta CTIHKI KOHKYPEHTHI NI€peBar Cy4acHUX

TOPTOBEIBHUX ITiITPUEMCTB.

ABTOPUTETHI AOCTIAHUKN y cPepl EKOHOMIUYHUX CTPATETIYHUX MPOIIECIB.

3. Opranizamiiiai  piBHI MOOYyAOBM CTpaTerii y aAuBepcu(IKOBaHUX Ta
BY3bKOIPO(]1IbHUX KOMITaHIfX.

4. Cuctema cTpaTerii pi3HOTO THUITy, fAKa (QOPMYETbCA Ta PO3POOIIETHCS

N



HIAIPUEMCTBOM 3 YpaxyBaHHSIM crieln(iku Horo (yHKIIOHYBAHHSA 1 PO3BUTKY.

5. BB creiikxonaepiB (Stakeholders) Ha dbopmyBaHHS MicCii TOPTOBEIBHOTO

MiIITPUEMCTBA.

CormianbHu, EKOHOMIYHHUH Ta KOPIIOPATUBHUNA aCMIEKT MicCii MANPUEMCTBA.

7. Norpumanns npuniumny "SMART" npu QopmyBaHHI cTpaTeriuHux IijaeH
1PUEMCTRBA.

8. CywacHi miaxoau 10 po3poOKH, JEKOMIO3MIIIi Ta yIpaBIiHHS CTpaTeT1YHUMHU
IIJISIMH T ATPUEMCTBA.

9. ®opmu 1 MeTOU TIOIIYKY 1H(MOpMaIii Ipo (hakTopu cepeaoBUIIa

10. 3a0e3nedeHHs] CBOEYACHOTO BUSIBJICHHS 3arpo3 1 MOKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA
Ha T1/ICTaB1 pe3ybTaTiB aHANI3y BIUIUBY (PAKTOPIB 30BHIIIHHOTO CEPETOBUIIIA.

11. CyuacHi ¢popmatu PEST-ananizy: SLEPT-anani3, STEEPLE-ananis.

12. Tlpuknaa moOya0BU TpOQiII0 CepeIOBUINAa TOPTOBEIBHOTO MiAIMPUEMCTBA Ha
M1JCTaBl aHaJi3y 5-TH KOHKYPEHTHHUX CHIL

13.IligcucTeMy MAMPUEMCTBA Ta iX €IEMEHTH, IO JOCTIIKYIOTHCS y TPOIeci
CTpaTEriyHOr0 aHaji3y BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBUIIIA.

14. Cneundika nposeaenHss SWOT-ananizy TOproBeabHOTO MiANPUEMCTBA.

15. OuiHroBaHHA CHJIBHUX 1 CJHaOKWX CTOpPIH MAISUIBHOCTI IMIANPUEMCTBA 34
nonomororo SPACE-ananizy.

16. Cy4acHi IHCTpYMEHTH BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI CUJTU TIAIPUEMCTBA.

17.1ocBia BITYM3HSIHUX MIATPHEMCTB IIOA0 MPOBEICHHSI OCHUMAPKIHTY.

18. CyTHiCcTh KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii TUBepcr(PIKOBAHOTO MiAIMPUEMCTBA.

19. Posib €KOJIOT1YHOTO MEHEKMEHTY B CTAJIOMY PO3BUTKY CYCHIHCTBA.

20. JlomaTKoOBi €JIEMEHTH COIIaJIbHOTO 3aXHCTy TIEPCOHATy SK CKJIaaoBa
BHYTPIIIHBOI COLIAJIBHOI BIAMOBIIAIbHOCTI.

21. BripoBaJkeHHsI KOPIOPATHBHOI KyJIbTypud SIK CKJIQJ0BOI  COIIaJIbHOT
B1/IMOBIJATLHOCTI.

22. Jlepena cTpaTeriyHoOi BIAMOBITHOCTI, III0 YTBOPIOIOTH CHHEPTETHYHUHN €(EKT,
3a A.A. TomniconoM i A.Jlx. CTpikieHI0M.

23. Bunu 3B's3aHOi nuBepcudikaiiii: MmepeaIyMOBH 3aCTOCYBaHHS, TNEpeBard Ta
PU3HUKHU TOPTOBEJILHOTO MMiAMPUEMCTBA.

24. TlepenyMoBHU 3aCTOCYBaHHS, IIEPEBAru Ta pU3HKU HE3B'I3aHOI JUBEpCcUIKaIlii.

25. TlepeBaru Ta Henoiku Marpuili bocronchkoi koHcanTuHroBoi rpynu (BKT).

26. TopiBusuibHu# aHai3 MaTpuanux mojeneit BCG, GE/McKinsey Ta
Shell/DPM.

27.4. CtpateriuHi pimieHHs, 1Mo MpURMaroThes 3a goromororo mojem Shell/DPM.

28.bazoBa konnenilist moaeni ADL (AIJI (ipmu Aptypa J.Jlitna)).

29. KoHKypeHTHa CTpaTeris K MIaH OKPEeMOro 0i3Hec-HalpsIMKy KOMITaHii.

30. 3acTocyBaHHs pe3yJbTaTIB aHaNi3y JAHIIOKKY IIHHOCTEH B yMOBax
BIIPOBA/XKEHHSI CTPATET11 JIiIepCTBA 32 BUTPATAMHU.

31.IlepenymMoBH ycHimHO1 AUQEpeHIialii.

32.Ctpareris oNTUMaIbHUX BUTPAT.

33. OOrpyHTyBaHHS BHOOPY PUHKOBOI HIillll y TpOIleci BIPOBAHKEHHS CTpaTerii
(doxycyBaHHS.

34.PUHOK 1 IPOAYKT SIK OCHOBHI OPIEHTUPH MAPKETUHTOBOI CTpaTeTii.

35.0cHOBHI CKJIaJIOB1 CTpaTerii yIpaBiHHS NEPCOHAIOM.

o



36. IIporuo3yBaHHs 1 KOpUTyBaHHS (DIHAHCOBUX MOTOKIB B YMOBAaX BIPOBAIKEHHS
(iHaHCOBOI CTpaTerii miMpPHEMCTBA.

37.00TpyHTYBaHHS CTHJIIO TPOBEICHHS 3MIH 3311 €(PEKTUBHOTO IOJO0JIAHHS
OTI0pY.

38. T'onoBHI1 pucH 171€aIbHOTO Jiifiepa ISl KepyBaHHs 3MiHAMU.

39. CrpaTreriynuii KOHTPOJIb SIK HEOOX1THHI eJeMeHT 3a0e3MeueHHs JOCITHEHHS
OpraHi3alli€ro MOCTaBICHOI METH.

40.JlocnmipKeHHsT TPUHUHATHOCTI PU3UKY, 3aKJIaJICHOr0 B CTpaTeriyHid Habip
TOPTOBEIHLHOTO ITiITPHEMCTBA.

12. METOA HABYAHHA

(«ITonoxkeHHs PO OpraHizaiir ocBiTHROTO mporecy B JJJIMAY, 3aTBepKEHO
Buenoro pagoro IJIMA 26.09.2019 p. npotokon Ne2; «IlonoxkeHHs: npo HaBYaIbHUN
JUCTAHIIMHUN Kypc 1 OpraHi3alilo HaBYaJIbHOTO MPOLECY 3a 3a04YHOI0 (3a04HO-
nucTaHIiitHoo) popmoro B cucteMi Moodle DDMA y JIJIM Ay, 3atBepiskeHo Buenoro
panoro JJIMA 23.06.2017 p. npoTokos Ne6).

B mnpoueci BuUBYEHHS JUCUUIUIIHA BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYMHHI METOAM
HaBYaHHS:
MH 1. CryaeHTolleHTpOBaHE HaBUYaHHS — PO3UIMPEHHsS aBTOHOMIi 3700yBaua,
3IaTHOCTI J0 KPUTUYHOTO MHCIICHHS Ha OCHOBI pPe3yJbTaTUBHOIO IMiJIXOMY, IO
nepeadavyae HOBI MIIXOIU A0 HABYAHHS 3 METOI PO3BUTKY OCOOMCTOCTI 37100yBaya 3
ypaxyBaHHSIM MOTO I[IHHICHUX Opl€HTAIlIi.
MH 2. PenpoayKTMBHUI METOJ — HaBYaHHS 3/100yBaudiB OpPraHI3OBYEThCSA 3a
JOTIOMOT'OI0 MPAaKTUYHUX BIIPaB Ta poOIT, Pi3HUX (HOPM CAMOKOHTPOIIIO, 110 CIPHSIE
(opMyBaHHIO 3HaHb, HABUYOK 1 BMiHb Yy 3100yBayiB, OCHOBHHX PO3YMOBHUX OIeparii
(anami3, CMHTE3, y3arajJbHEHHS TOIIIO.
MH 3. KoMm0iHaliig JeKIiiHuX Ta MPaKTHYHUX 3aHITh Ta KOHCYJbTalli (30Kpema
O0COOMCTUX KOHCYJbTAIlld 3 BUKIJIaJadyeM Ta BUKOPHUCTaHHIM cuctemMu Moodle) i3
PO3B’SI3aHHAM CHUTYyaIllMHUX 3aBJaHb, SKI PO3BHUBAIOTh aHAJNITHYHI 3J10HOCTI Ta
HAaBUYKH POOOTH B KOJIEKTHUBI.
MH 4. TlosicHIOBaJIbHO-1TIOCTPATUBHUN METOJT — 3100yBadi OJCPKYIOTh 3HAHHS Ha
JeKUIAX, 3 HaB4aJbHOI ab0 METOJWYHOI JIITepaTypH ILISXOM KOHCIEKTYBaHHS,
TE3yBaHHs, aHOTYBaHHS, PEIEH3yBaHHS, M 4Yac KOHCYJbTaIlli 3 MiJATOTOBKU
pedepariB Ta/abo gomoBiAci.
MH 5. EBpuctuuHuii MeTOJ — MiJ KEpPIBHUITBOM BHKJagadya ab0 Ha OCHOBI
€BPUCTUYHMX BKa31BOK 3700yBayl AKTUBHO HAMArarOThCsl 3HAUTU PIILIEHHS] BACYHYTHX
y HaBYaHH1, 200 cOpMyJIbOBAHUX CAMOCTIMHO, MI3HABAIBHUX 3aBJaHb, IO 103BOJISIE
aKTUBI3yBaTH MUCJICHHsI, BUKJIMKATH 3allIKaBJICHICTh /10 Mi3HAHHS Ha MPaKTUYHHUX
3aHATTAX Ta KOHTPOJIBHUX TOUKAX.
MH 6. Meronu cTUMYTIOBaHHS i MOTHBaLlli HaBYaJIbHOI poOOTH — 37400yBayl MPUIMAIOThH
y4acTh y TI3HABAJbHUX Irpax, MOJCIIOBaHHI POJIbOBHX CHUTYaIlili, CTBOPEHHI CHUTYyaIlii
yCHiXy B HaBYaJIbHIN POOOTI, Ipea'siBJICHHI BUMOT 1 METO1B 3a0X0YCHHS.



MH 8. Merox mpoGieMHOro BUKJIAAy Ta MPOOJIEMHO-OPIEHTOBAHOTO HABUYAHHS,
30KpeMa 3 TPOBEICHHSIM IMpe3eHTalllii — po3yMiHHA 37400yBauaMu IOCTaBJICHOT
npobsiieMu Ta (HOPMYIIOBaHHS Mi3HABAIBHUX 3aBJaHb Ha OCHOBI PI3HUX JKEpelN Ta
3ac00iB, yMIHHS MPOaHai3yBaTH MOCTABJICHE 3aBAAHHS, MIOPIBHATH Pi3HI TOUKH 30py
Ta TIIXOAU, PO3YMIHHS JIOTIKM Ta JYMOK BHKJIaJada, YCBIIOMJICHHS Ta
3amnam’sITOByBaHHSI.

MH 9. Meron camocTiiiHOi poOOTH 3700yBadiB Ta CaMOCTIMHOTO HaBYaHHSI —
pPO3B’sI3aHHS MPAKTUYHUX 3aBJlaHb Ta OMpAIIOBaHHS TEOPETUYHOTO Marepiaiy, 0
BUHOCUTBCA Ha camocTiiiHe BuBuYeHHs. CamocTiiiHa poboTa 3 BHUBYEHHSM
OTPIITIOAHEHUX HAaBUAJIbHUX MaTepialiB, 30kpeMa B cuctemi Moodle.

MH 10. Metoau oprani3zaiii i 3111 ICHEHHSI HABYAJILHOT Ta HAYKOBOI JISJIBHOCTI, 1110 TIOETHYE
CJIOBECHI1, HAOYHI 1 MPAaKTUIHI METOH:

— CJIOBECHI METOAM — Yy BUIJIAAlI O€cill, IHCTPYKTaxy, JEKIIIHOro Marepiaiy,
METOIUYHHUX BKa31BOK, CIIIBOECII.

— HaOYHI METOJAM, BIJIEO METOJMU TOILIO — MPOBEACHHS JEKIIMHUX Ta MPAKTUYHUX
3aHATH 32 JOMOMOTOI0 MPE3CHTallli, LTIOCTpalii, JeMOHCTpAIifHOTO MaTepiaiy,
TOOTO OTPUMAaHHS 3HaHb 3aB/ISIKK HAOUHOMY CIIOCTEPEKEHHIO.

— MPaKTHYHI METOAM — 3a JOMOMOIOI0 BIpPaB, MPAKTUYHUX MPHUKIAIIB, aHAII3Y
CTaTUCTUYHMX JIAHUX, TPEHYBaHb, TPEHIHT1B 3100yBayl OAEP>KYIOTh 3HAHHS Ta YMIHHS,
BUKOHYIOUI 111 MPAKTUYHI1 Jii.

— HayKoBa poOoTa 3700yBavya — HAyKOBI JOCJIIPKEHHS Ta ONpalbOBYBaHHS HAyKOBOI
1H(hopMmarii.

MH 11. AkTUBHI METOAM HaBYaHHS (AMCKYCiiiHI MeToan) — B Oyab-sKux (popmax
HaBYaHHS, BKJIFOYAOYH JICKINIMHI 3aHATTS, BUKOPUCTOBYIOTHCS CIIEMEHTH JUCKYCIi, a
caMe: OOrOBOPEHHS, CyNIEPEUKHU, 3ITKHEHHS MMO3UIlIH, O13HEC-CUMYJIALT, JIOB1 irpH,
TPEHIHTH, TOSICHEHH, O€CiIn, TUCKYCii, Tiaor.

B mporeci BUBUEHHS IUCHUILUIIHU BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYMHI  aKTHBHI
meronu HaBuaHHsA: AuUoBI Tpu (T.5 «AHami3 BHYTpINIHROTO CEepeIOBUINA
nignpuemctBay, T.10 «®yHKIioHaTBHA CTpaTeris TOPrOBEJIBHOIO MiAMPHEMCTBAY),
TOLLIO.

13. METOJU, KPUTEPII TA 3ACOBHY OLIIHIOBAHHSI
OIIHIOBAHHA

(«ITomoxeHHs PO opraxizaiiro ocBiTHLOro mpoiecy B JJ/IMAy, 3aTBepKEHO
Buenoto pagoro IJIMA 26.09.2019 p. npotokon Ne2; «IlosnoxkeHHs: mpo HaBYaIbHUN
JUCTAaHIIMHUN KypC 1 OpraHizaiil0o HaBYaJIbHOTO MPOILIECY 3a 3a0YHOI0 (3a0YHO-
aucTaHiinHo0) hopmoto B cuctemi Moodle DDMA y JIZIIMA», 3aTBepmxkeHo BueHoro
panoro IJIMA 23.06.2017 p. mpotokos Ne6).

B npoueci BUBYEHHS [UCUMIUIIHA BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOAM
OI[IHIOBAHHSI:
MO 1. Iloniepenne (BxigHE) OIIHIOBAHHS 3HaHb (MMMCHMOBHI METOJT a00 TECTyBaHHS).



MO 2. [ToTouyHe OIiHIOBaHHS (MMCbMOBUN METOJ a00 TECTYBaHHS Ha JICKUIHUX Ta
IPAaKTHYHUX 3aHATTAX Ta/abo y cucremi Moodle, BUKOHaHHS MOAYJIBHUX KOHTPOJIBHUX
poOIT, BAKOHAHHS 1HIUBITyalbHUX 3aBAaHb, 30KpeMa pedepaTin).

MO 3. Temarnune abo mepioAWYHE OILIHIOBAHHS (TMCHMOBUN METOJ] Ha JICKIIHHUX Ta
MPaKTHYHUX 3aHSTTSIX, YCHE OMMUTYBAHHS 00 TECTYBAHHSI Ha MPAKTUYHHX 3aHATTAX Ta/abo
y cuctemi Moodle).

MO 7. OriHOBaHHS CIPOMOKHOCTI 3700yBaya MpalroBaTh CaMOCTIHHO Ta B KOMaH/I1;
MO 8. OrmuiHoBaHHSI BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH TBOPYI MiAXOJIU B MPOIECI HAYKOBOTO
MOIIYyKy 1HGOopMaIrii.

MO 9. OuiHioBaHHS SIKOCTI OIpaIfOBaHHS 3700yBaueM JiTepaTypH, 3aKOHOJABUOT
0a3u Ta eJIEKTPOHHUX JHKEPEN 3a TEMOIO JTOCTIPKCHHS.

MO 10. IlizcymkoBe (ceMecTpoBe) OILIHIOBaHHS - AudepeHIiiioBaHuii 3alik
(mrchMoBHI MeToJT 200 TecTyBaHHS, 30KpeMa y cucteMi Moodle).

[lepenbadaeTscsi  BUKOPUCTOBYBAHHS ~ MOJAYJIBHO-PEUTHHTOBOI  CHCTEMHU
OLIIHIOBaHHS 3HaHb. OCHOBHOIO ()OPMOIO KOHTPOJIIO 3HaHb 3/100yBayiB B KPEIUTHO-
MOAYJIBHIN CUCTEMI € CKJIaJaHHs 3100yBayaMHy BCIX 3aIIaHOBAaHUX MOy TiB. DOpMOL0
KOHTPOJIIO € HAaKOMM4YyBaibHa cuctema. CKiIaiaHHs MOy Nependayae BUKOHAHHS
3100yBaueM  KOMIUIEKCY  3aXOJiB, Mepel0ayeHuX CEMECTpPOBUM  Tpadikom
HABYAJIBHOTO TMPOIIECY Ta KOHTPOJIO 3HAaHb 3700yBayiB, 3aTBEPKCHHUX JIEKAHOM
bakyIbTeTYy.

I'padik ocBiTHBOrO MpoLeCy Ta OLIHIOBAHHS 3HAHb
3 AUCHHUILIIHUA B 2 HABYAJBHOMY ceMeCTpi AJ1s1 AeHHOI ()OPMHU HABYAHHS.
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JAAO®EPEHIHINOBAHUU 3AJIIK

BK — BXigHMI1 KOHTPOJIB;

YO — noto4He yCHE ONMUTYBaHHS;
[3— innuBinyanbHe 3aBaHHS;

K- nmucemoBa koHTpoOIbHA pOOOTA;

CP — mpomiKHHUI KOHTPOJIb CAMOCTIHHOT po0oTH;
3CP — 3axucT caMocTiifHOT poOOTH;

Konc. — koHCyb TS
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CucreMa oniHIOBaHHS 3HaHb 3100yBaviB B 1 HABYAJIbHOMY ceMecTpi

NJIA 1eHHOI ()OopMM HABYAHHAI.

Ne Ne | KigbkicTh 0asiB Lo . XapakTepucTuka KpuTepiiB
Ne dopma Crucauii 3MicT KOHTPOJIbHOI TOYKH
MOJ HaB4. - AOCATHCHHSA PE3YJAbTATY HABUYAHHSA
n/n KOHTPOJII0 max min . . .
yas THKHA AJIA OTPUMAHHA MaX KUIBKOCTI O0aJiB
1 2 3 4 &) 6 7 8
BXiHHUI KOHTPOJIE TPOBOAUTHCS 3a paHillle BUBYEHHUMHU
. 3100yBau IPOAEMOHCTPYBaB 3aCBOEHHS
6a30BUMU TUCIMILTIHAMY NepIIoro (6akanaBpcbKOro) . .
. . ) ) . HaBYAJILHOTO Marepiany (3HaHHs, YMIHHS Ta
L piBHs BUIIOi ocBiTH (MakpoekoHoMika, MiKpOeKOHOMIKa, .
Bxigauii . . ) OTIaHyBaHHS HABUYOK) OTPHMaHI Ha MEPIIOMY
1 1 10 5 ®inancu, ®inancy mianpueMcTs, CTpaxyBaHH, o L
KOHTPOJIb . . . . . . T (bakamaBpChKOMY) PiBHI BUIIOI OCBITH, Oepe
dinancosuii anaini3, @iHaHCOBA iSUTBHICTH Cy0'€KTIB L
. . . .. KBaJTi(piKOBaHY y4acTb y AUCKYCIi 3 HABEACHHAM
mianpueMHunTBa Ta iH.). BK nepen6adae Bignosini Ha apryMmenTamii
3HaHHS CYTHOCTI KaTeropiil Ta mpoOJeMHi MUTaHHS. pry )
Vere 3100yBad MPOAEMOHCTPYBAaB KPUTHIHE
KoHTponb nmoToyHOi poOOTH Ha MPAaKTHYHHX 3aHATTAX 32 | OCMHUCIICHHS JIEKIIHHOTO Ta MO3aJIeKIiHOTO
2 onuryBanHs 1, 2 10 5 . S
VO 1 temoro T1,T2. MaTepiairy, 6epe KBali(ikoBaHy y4acTb y
S JWICKYCii 3 HaBeICHHAM apryMeHTallii
InguBigyanpHe 3aBIaHHSI BUKOHYETHCS Y MMCHMOBIM . R
B JUBLILY A Y y 3100yBay y MOBHOMY 00Cs131 PO3B’s3aB
— Inn. (hopmi Ha npaKTHYHOMY 3aHSTTI. Bukiagauem . . S
o .| curyariiiHe 3aBraHHs 1 kBaniikoBaHO
3 £ 3aBJaHHs 1, 4 10 5 PO3POOIIOETHECS KOMILIEKT CUTYaTUBHUX 3aBIaHb Ta TECTIB . .
. . . apryMeHTYBaB CBOI POIO3HIIii, BUKOHAB TECTOBI
i 131 3a BapiaHTamu. KokeH BapiaHT BKIIIOYa€e CUTyalliiiHe
o1 3aBJIaHHs.
z 3aBJaHHs Ta TeCTH 3a Temamu T1-T4.
2 Vene 3n100yBay MPOJEMOHCTPYBAaB KPUTHYHE
. OCMHUCJICHHSI JICKIIHHOTO Ta MO3aJIeKIiHOTO
= OIMTYBaHH:2, 4 10 5 KoHTpoJIb MOTOYHOT pOGOTH Ha NPAKTHYHKX 3aHATTAX, . o
> VO 2 Marepiaiy, B3sB KBaJi(iKOBaHy y4acTb y
= JIICKYCIi 3 HABEACHHSIM apTyMEeHTaIlil.
it Kontpoipaa poboTa BUKOHYETECS Y THCEMOBIi hopMi Ha
= . 3100yBay MPOAEMOHCTPYBaB KPUTHYHE
MPaKTHYHOMY 3aHSTTI. 3aBJaHHS HA KOHTPOJIBHY poOOTY o .
KonrponbHa ) OCMHUCJICHHSI JICKIIHOTO Ta MO3aJeKIiHOTO
BKIIIOYA€ NUTaHHA 3a TeMamu T1-T5: 1) nuraxss 3 . . ,
5 pobora KP1 6 40 25 B . . MaTepiary, y TOBHOMY 00Cs31 po3B’si3aB
TEOPETHYHOI YaCTHHH — BIJIOBiI Ha 2 TEOPETHUKO- . . I
3 Moyt Nel .. CHUTYaIli}fiHe 3aBIaHHS 1 KBaJli(hiKoBaHO
po6JeMHe UTaHHS; 2) MUTAHHS 3 IPAKTHYHOI YaCTHHU — ..
, . apryMeHTYBaB CBOi IPOIIO3HIIi.
pO3B’sI3yBaHHS 2-X 3a/1a4; 3) TECTOBI 3aBJIaHHSI.
Iun. 3aBmanns . . . .
L [TpoMiXkHHUiT KOHTPOJIb BUKOHAHHS 1HIUBIyalbHOTO . - . .
(camocriiiHa O11iHIOBaHHSI CAMOCTIHHOCTI Ta SIKOCTI BUKOHAHHS
6 6 20 10 3aBaanHs (pedepary). A .
poborta, pedepary B xoai criBbeciau.
pedepar)
Yceboro nmo moaysaro Nel 100 95 Barosuii koedinienT moay.ist B cemectpi — 0,4




2 3 4 &) 6 7 8
Vene 3100yBayu NIPOAEMOHCTPYBAaB KPUTHYHE
KoHTponb nmoToyHoi poOOTH Ha MPaKTUYHUX 3aHATTAX 38 OCMHUCJICHHS JIEKLIITHOTO Ta NO3aJIeKIi{HOro
ONMTYBaHHA3, 8 10 5 X .
VO3 temamu T6-T7 . Marepiaiy, B3sB KBaJi(piKoBaHy y4acTb y
JIICKYCil 3 HABEJICHHSIM apryMeHTaIlil.
IHuBinyansHe 3aBIaHHS BUKOHYETHCS Y IIUCEMOBIH
Iam. (hopMi Ha IpaKTUIHOMY 3aHSTTI. Bukmagagem 3m00yBad KOPEKTHO PO3B’A3aB CUTYyaIliiTHEe
3aBnaHHA 2, 12 10 5 PO3pOOIFOEThCSA KOMIUIEKT CUTYaTUBHUX 3aBAAHb Ta TECTIB | 3aBIAAaHHS i KBasli(hikOBaHO apryMEeHTYBaB CBOI
131 3a BapianTamu. KokeH BapiaHT BKIIFOUa€ CHUTYyaIliitHe MIPOMO3HIIii, BAKOHAB TECTOBI 3aBJaHHI.
3aBJaHHA Ta TeCTH 3a Temamu 16-T8.
a IHMBiNyanpHe 3aBJaHHS BUKOHYETHCS Y IIMCEMOBIH 3100yBay MPOIEMOHCTPYBAB KPUTHYHE
;‘ Iun. (dopMi Ha IpaKTUYHOMY 3aHATTI. Buknagauem OCMHCIICHHS JICKLIIHHOTO Ta MO3aJIeKIiHHOTo
5 3aBmanHs 3, 14 10 5 PO3POOITIOETHCS KOMIUICKT CUTYaTHBHHUX 3aBJaHb Ta TECTIB | MaTepiany, y MOBHOMY 00Cs3i pO3B’s3aB
- 131 3a Bapiantamu. KoxxeH BapiaHT BKJIIOYA€ CUTYyalliliHE cuTyaliifHe 3aBJaHHs 1 KBani(hikoBaHO
~ 3aBJaHHs Ta TecTH 3a TeMamu T9-T10. apryMeHTYBaB CBOI IIPOMO3HIIII.
S Vere 3100yBau NPOJAEMOHCTPYBAB KPUTHYHE
KoHTposnb moTo4HOT poOOTH Ha MPAKTUYHKX 3aHATTAX 32 OCMHUCJICHHSI JIEKLIIITHOTO Ta NO3aJIeKI[ii{HOT0
ONUTYBaHH4, 16 10 5 . : .
- VO 4 temamu T8-T11 . (minosa rpa 3a remoro T10). Marepiaiy, B3sB KBaJi(piKoBaHy y4acTb y
i JIICKYCIi 3 HaBeICHHSM apryMeHTalli.
Kontpoapaa poboTa BUKOHYETECS Y THCEMOBIH hopMi Ha
= P P . Y Y $op 3100yBay MPOIEMOHCTPYBAB KPUTHYHE
e NPaKTUYHOMY 3aHATTI. 3aBIaHHS HA KOHTPOJBHY poOOTY o o
KoHTponsHa OCMHCIICHHS JICKLIIHHOTO Ta MO3aJIeKLiHHOT0
> BKJIIOYA€ MUTaHHSA 332 Temamu T6-T12: 1) nutanus 3 . , .
pobora KP2 18 40 20 . . . Marepiany; KOPEKTHO PO3B’s3aB CUTyalliliHe
TEOPETUYHOI YACTUHHU — BIAMOBII Ha 2 TEOPETUKO- . s .
3 MoxyJst Ne2 ) . 3aBJIaHHS 1 KBaJIihikoBaHO apryMEeHTYBaB CBOT
npoOJeMHe MUTaHHS; 2) MIMTaHHS 3 PAKTUYHOT YaCTHHH — .
, i . MPOTIO3HLIii; BUKOHAB TECTOB1 3aBJAHHS.
pO3B’s13yBaHHS 2-X 3a/1a4; 3) TECTOBI 3aBJIaHHSI.
3n00yBay HaJjaB MUCHMOBHH 3BIT PO BUKOHAHHS
Ing. 3aBmanns . . . . . .
(camocriiina [TrceMOBHiT 3BiT PO BUKOHAHHS 1HIMBIIya bHOTO IHIUBIlyanbpHOTO 3aBlaHHs (pedepary).
oBota 18 30 15 3ananns (pedepary). OUiHIOBAHHS CaMOCTIMHOCTI Ta AKOCTI BUKOHAHHS
pe e aT’) pedeparty, mpe3eHTaIlil pe3yIbTaTiB Horo
pedep BHUKOHAHHS B XOZ1 3BiTy-3aXHCTY Ta CITiBOECIIH.
Ycboro mo moay.aro Ne2 100 95 Barosuii koedinienT moayJist B cemectpi — 0,6
3100yBa4 NpoAEeMOHCTPYBAB KPUTHYHE OCMUCJIEHHA JEKIIHHOr0 Ta M03aJeKUiliHOro
. . MaTepiajly; KOpeKTHO Ta y IOBHOMY 00csi3i po3B’si3aB cuTyauiiine 3aBAaHHs i
ITincymxoBHii KOHTPOJIb 100 95 CPLAJLY; Kop J il po y .
KBaJ’Il(l)lKOBaHO APryMeHTYBaB CBO1 MMPOMO3MIIlll; BUKOHAB TE€CTOBI1 3aBIaHHH, 1110
Bi/llOBi1a€ MporpaMHUM pe3y/JibTaTaM HABYAHHS 3 AUCHHUILIIHHU.
Bceboro 100 55 -




Cucrema oniHIOBAHHS 3HAHB 3100yBa4iB
32049HOI (hOPpMH HABYAHHSA

Kin-tb XapakrepucTHKa
0aJiB KPHUTEPIiB J0CATHEHHS
CTucauii 3MicT KOHTPOJIBbHOI TOUKH pe3yJbTaTiB HABYAHHS

®DopMa KOHTPOJIIO
JJIS1 OTPUMAHHA

MaKCHMAJIBLHOI KIJILKOCTI
0aJiB

max | min

[MizcymKoBa TecTOBa KOHTPOJIbHA
poboTa cknanaeThes i3 20-TH TeCTiB 3a
1. IlincymkoBa TecToBa 100 | 55 | TeMamu T1-T12, obpanux y

3100yBa4 BUKOHAB TECTOBI
3aBIaHHA, 10
BiJNIOBiAal0Th IPOTPAMHHUM

KOHTpOJIbHa p060Ta BI/Il'IaI[KOBOMy HOpS[I[Ky, Ta BI/IKOHYCTLCH
. . . pe3yﬂLTaTaM HaB4YaHHA 3
CTYILCHTOM lHI[I/IBlI[yaJ'ILHO B CUCTEM1 ,Z[I/ICI_II/IHJ'IiHI/I
Moodle DDMA

Yeworo 3a nizxcymkony Baroswuii koedinient

TECTOBY KOHTPOJIbHY 100 | 55 .
3a MiICYMKOBY TeCTOBY KOHTPO.JIbHY podoTty — 0,4
poboTy
[lincymMKoBH# KOHTpOJIBHA PoboTa 3n00yBay BUKOHAB TECTOBI,
ckiamaeThes i3 20-Tu TecTiB Ta TEOpeTHYHI (CUTYaIliiiHi,
TEOPETUYHOTO (CHTYaIiiHOTO, aHaJITHYHO-PO3PaXyHKOBI)
2. llincymkoBuii 100 | 55 aHAJIITHYHO-PO3PaxXyHKOBOI0) 3aBJIaHHs, | 3aBJaHHs Ta HaBiB
audepenniiioBanmii 3aik 00paHuX y BUIIaJKOBOMY HOPSIKY 32 apryMeHTOBaHi BiJIMOBIIi,
temamu T1-T12, Ta BUKOHY€ETBCS 10 BiJMOBIAIOTh
CTY/ICHTOM 1HJIUBilyaJbHO B CUCTEMI MPOrpaMHUM pe3yJbTaTaM
Moodle DDMA HABYAHHS 3 JUCLUIUTIHA
Yeceboro 3a nigcymkoBuii 100 | 55 Barosuii koedinieHT
nudepeHniiioBanmii 3a1ik 3a MiJICyMKOBY T€CTOBY KOHTPOJIbHY podoTty — 0,6
3100yBa4 BUKOHAB TECTOBi, TEOPETUYHI TA AHAJITUYHO-
Bcesoro 100 | 55 PO3paxyHKoOBi 3aBIaHHS Ta HABiB aprymMeHTOBaHi BiaNmoBii, mo

BiANOBIIAI0THh NPOrPAMHUM Pe3y/JIbTATAM HABYAHHSA 3 JUCHHUILTIHA

Kputrepiem ycHmimHOro mpoOXOXKEHHS 3400yBayeM OCBITHM IM1JICYMKOBOIO
OLIIHIOBAHHS € JIOCATHEHHS HUM MIHIMaJIbHUX TOPOrOBHX pPIBHIB OIIHOK 3a
3aMJIaHOBaHUMH pe3yJibTaTaMU HaBYaHHS HABYAJIbHOI IMCLUUILIIHU.

14. MATEPIAJIBHO-TEXHIYHE 3ABE3INEYEHHA IUCHUIIJITHA

JlekiiiiHi 1 TpaKkTU4YHI 3aHATTS 3 JIUCHMIUTIHU «Cmpamezis mop2o8enibHO20
MeHeOHCMenmy» YKOMILJIEKTOBAHO HACTYITHUM OO0JIaIHAHHSIM:
Mynerumeniitauii npoexktop VE303G NEC, pik BBenenHs B ekcrutryaTaitito — 2015;
Hoyroyk SAMSUNG 540U (NP540U3C), pik BBeneHHs B ekcrutyaTaiito — 2016;
Hoyt6yk Xiaomi Mi Gaming Laptop 15.6 Intel Core 17 (8th Gen.) 16/512Gb GTX 1060
(JYU4143CN) — 2019;
B®IT Canon i-SENSYS MF4410, pik BBeficHHs B ekciutyaraiiiro — 2016;
Komnonku incredible sound R 215, pik BBenenHs B ekcrutyaraiiito — 2018;
cuctemHuit 6siok Intel Atom D525, pik BBeseHHs B ekcrutyaTariro — 2015;
MoHiTOop Lg €1940s monitor, pik BBeeHHs B ekcrutyaTanito — 2015;
[Ipoexuiiinuii ekpaH;
OC Windows 7, maket odicHux nporpam Microsoft office 2016,
BUIbHUE gocTyn g0 Wi-Fi; Cuctema nuctaHIiiiHOro HaB4aHHs i koHTpoao Moodle —
http://moodle.dgma.donetsk.ua/my/
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